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Domani il Focus
Codice della crisi
dimpresa, il punto
dopoun anno

di operativita

Bilanci

1 principi contabili
perireport Esg
con applicazione
pil graduale

Attolini, Barbieri, Corridoni
—apag 35
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Modi negli Stati Uniti:
cosi Biden punta
a contenere la Cina

Marco Valsania —a pag 2

TENSIONI TRA POTENZE
1l presidente Usa
chiama Xi
«dittatore»

elo fainfuriare

Luca Veronese —apag 6

Cuneo, causali
¢ incentivi:
come cambia
il lavoro

butivo fiscale per dare una spinta
alle retribuzioni lorde entro i
asmila euro attraverso la nuova
sforbiciata aggiuntiva da 4 punti.
Alrallentamentodeivincolidel de-

Le misure del governo

Meno vincoli per contrattia

tempo, al posto del reddito
I'assegno d’inclusione

Incidente in commissione:

la maggioranza va sotto
perassenzedi Forza Italia

1l Decreto Lavoro arriva allatto fi
nale dell'iter diapprovazione, con

creto Dignita suicontrattia termi-
ne, connuovecausali pilpraticabi
li,e lapossibilita i procedereairin-
novi senza causali entro i 12 mesi.
Finoad arrivare alla proroga del la-

voro agile peri fragili dellaPafal 30
settembre) e perilavoratori fragili
egenitor configh minori di 14 anni
nel privato{finoafine anne). Ecco
le novita introdotte dal Senato al
decreto: vialib per oggl. 1l

X o0y

provvedimento si & arricchito di

uninciampo parlamentarein com-
missione per la maggioranza. Dal
taglio piirobusto del cuneo contri-

nuove misure nel percorso parla-
mentare.
Pogliottie Tucel —alls paginese

FONDO SALVA STATI
Mes, parere positivo dell Economia
riaccende lo scontro in Parlamento

Gianni Trovati —a pagina 3

Microgiganti 201
ALPIL LASARTORIACHE
TRASFORMA IL LEGNO
IN OGGETTI DI DESIGN

Artee Industria. Instailazione di Ron Arad realizzata con legni Alpt

dl Lello Naso

Andrea DeGennaro &l nuovo comandante generale della GdF,

POBERTE SERRA - SUANA PRESS JCETTY IMAGES

INTERVISTA AD ANDREA DE GENNARO

«Bonus edilizi
¢ fondi Pnrr

» sotto stretta
osservazione»

MarcoMobili —apag 5

ASSEMBLEA ANCE

Appalti, occorre 2 ) 6

un regolamento MILIARDI DIINDENNIZZO
attuativo Dopo fassoluzions delgruppo Toto.

nellavicenda della Strada de|
Parchi fazianda hachiesto 2,6

Mauro Salerno —a pag 12 miliardidi indennizzs

RISARCIMENTI

Strada dei Parchi,
trattativa tra Stato

e gruppo Toto

Marco Morino —apag 19

Antiquorum Auctioneer,
leader mondiale nella vendita
alFincanto di orologl modemnl
e d'epocs, & lieta di invitarvi
per una valutazione gratuita
e senza Impegno del vostrl

O
‘&\\\ .
Vi aspettiamo tutti

i Lunedi di Giugno e
Luglio 2023

presso i nostri uffici di
Milano

Lafal ia, |'ebanisteria eil design. La chimica. La meccanica.
Lattiviti tessile e 'alta sartoria. Nell attviea di Alpi, I'azienda del
legno-arredo diModigliana, Preappennino Faenting, aun passo
dalla Toscana, ¢'¢ unasintesi diquello che &1l made inItaly piii au-
tentico, L'artigianalita unita alla cultura industriale. —a pagina 17

ANTIQUORUM GENEVE SA

Piazza Duomo, 21 - 20121 MILANO
Tel. + 39 02876625 — milan@antiquorum.swiss

IL PRESIDENTE FED
Powell conferma
altririalzi dei tassi:
inflazione al 2%
ancora lontana

Marco Valsania —apag 14

nares

Jerome Powell. Fresidente Fed

CONTRO RE DOLLARO
Nove banche
centrali dell’Africa
lanciano unarete
per i pagamenti

Alberto Magnani —a pag 32

PANORAMA

IMPRESE ITALIANE IN USA
Bonomi: Ia presenza
negli Stati Uniti

¢ strategica

per la competitivita
e gli investimenti

«Essere presenti con pit forza
oltre Oceano éimportantissimo
estrategico perlasfida dicom-
petitivith che gli Stati Uniti
stanno lanciando agli altri
continenticon'Inflation Re-
duction Act, che spingera molte
imprese ad Investires, ha spie
gatoll presidente di Confindu-
stria, Carlo Bonomi«L'lra - ha
aggiunto - Non & uno strumen-
to di protezionismo, &una sfida
di competidvitis —a peging o

ESECUTIVO ABI
Giorgetti: «C'¢ il pericolo
di una stretta creditizia»

11 monito del ministro & giunto
alluscita dall'incontro con
lassociazione bancaria:
«Esiste la necessiti del sistema
bancario di aiutare 'economia

italianan. —a peging 29

TRATTORI
Carraro, fabbrica in India
per la componentistica

Carrarosi rafforzainIndia.La
controllata Siap hainfatd creato
conil partner locale Bhavani una
socletd per la progettazione, la
produzione elavendita di

sincronizzator.  —apeginas

LA STRATEGIA DI BLUME
Volkswagen: un piano con
meno costi e meno Europa

Obiettivo della casa tedesca:
aumentare i marginl, con al
zo3oritorni sulle vendite in
crescita finoalg-n%. Ridotti
del 25% 1 voluml in alcuni sith

europei. —a poging 27

ZELENSKY IN VIDEO

Summit a Londra su Kieve
la ricostruzione, 50 mld Ue

Al via il vertice, rappresentant
di 60 Paesi. Sunak, premier
britannico, ha accusato Mosca
di voler distruggere l'economia
ucraina «come ha distrutto
Mariupolb:, —apagmaig

Novaz4

Manifatturiero
La meccatronica
cresce e investe
sulla sostenibilita

Riccardo Oldani —a pag 24
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Microgiganti #01

INDUSTRIE E BRAND

el portafoglic client| di Alpi of i
maggior gruppidel design & | maggior
designer ma ancheimpress leader di
molti settaricome automotive 8

nautica. Alpi realizza anche progetti

| Padigl delVatica-
naalla BlennalediVenezadel 2018
a.ultime, nel 2023, le installazionidi
Kenstantin Greic & Piero Lisson|

La sartoria che fa il legno a fette
¢ lo trasforma in oggetti di design

Alpi di Modigliana. Uno stabilimento in Romagna e uno in Africa, un laboratorio di ricerca interno in grado
di riprodurre essenze e decorazioni partendo da pioppo, tiglio e ayus, gli alberi pit1 economici e disponibili

zoomila ettari, dicul loomila sfrutta-
bill, splega Vittorlo Alpl. «Siamocer-
tificatiFsc. 1 nostro legno & tracclato
dall'origine all’utilizzo, gli scartirici-
clati. La foresta & gestita in maniera
responsabilee conil taglio a rotazio-
nechegarantiscelacompleta rigene-
razioneditutt gl alberi durante illo-
roclclodi vita. Tanto tagliamo, tanto
ripiantiamo, nella stessa forestas.
Vittorio éentrato in azienda negli
anni Ottanta. [l padre aveva gl coln-
volto nella gestione creativa i primi
designer, Vittorio nel 2015 affida a
Piero Lissonill ruolodiart director. E
lasvoltacreativa. Le linee diprodotio
vengono mzlorlﬂhm[e. Cisono la
Wood

Lello Naso

afalegnameria, lebanisteria
e 1l design. La chimica. La
meccanica. Lattivit tessilee
Taltasartoria. Nellattivit di
Alpl, I'azienda del legno-ar-
redo di Modigliana, Preappennino
Faentino, ma aun passodalla Tosca-
na, €& una sintesi di quello che & i

primall rasformain cilinddl perfett,
poi in una lungastriscia di otto milli-
metri. Una lasagna gigante che alla
fine dellalinea viene tagliatain pezzi
da 270 per7o centimetrl Untecnico
sorveglia ed elimina tuttii pezzi di-
fettosl. Le lasagne tagliate, anche 1l
color amido ricordala pasta fattain
«asa, finiscono otto allavolta einver-
ﬂrale.lngahbledlmmlh Pﬂlw.n-

lora-

madein Italy o.l'artigla-  gono
naliti unita alla cuitura industriale, z.'lune. sono seftanta, e infine nelle
el all'iniziodel pic- .1 coloriso-

mlopaesedapommneﬂamdall‘al—
luvione, gli alberi di pioppo, tiglio e
ayousvengonolaminat, tinti, essic-
«cafi, ficomposti in tronco, tagliatieri-
laminati fino a diventare la perfetta
coplaestetica dialtri legnioad assu-
mere 'aspetto e 1l colore partorito

no quarant, combinati tra di loro
producono tuttele nuance desidera-
te. Il blubidi. Il giallo amido. Tre tipi
dirosso. Ancheinquestocaso,allafi-
nedel processo, untecnico individua
@scarta i pezzl imperfetti,
Daquesto punto della linea parte

dalla fantasia diundesigner odeside-  Ia fase di ricomposizione. 11 tronco
rato daun’azienda. La magiadid: torna ronca, laf di
aunlk lice, malleabile, eco- do.Lek it
nomico e facilmente reperibile te vengono incollate, quaranta per r&ﬁ;nn
Paspetto di un’essenza pregiata, a  volta. Poi pressate. Poi incollate a ooy o0
vﬂlteandmlnvlad&mnzluneonun blocchidiottocenta lesa@mate reslizrats
Maaun onde, nel 2023
cratico. Un legnoche vieneutilizzato  Alpi, quaﬂrawinveceched]lndﬁcn. dal designer
nellarredo-design e in centinaia di valeneng]izlo.hlnlnatueaﬁm— Konstantin Greic,
prodotti industriali edi tosottilmente il progatto
dallebarcheai cruscottidelleauto.  gli daranno forma, colore e aspettu favadere
Sulgrande piazzalediquellachea  desiderato.Le lamine, infine, finisco-  9M#sa
Inizio secolo era una semplice fale-  noal tavololuminoso, esaminateuna ':[’;iﬁf
gnamerlasonoaccatastatiitronchidi  ad umemnmendmmmeunﬂlam Eakmanye
pioppo. Arrivano dalle aree del Po, nelcasoincuiabbl e dando
pocolontane. Vengonoportatiallin-  tura. Quando la commessa & filor  imoressione
ternodei infilatiinuna  made, ateperilchien-  oheicolor
grande macchina laminatrice che  te che le ha richieste. Sul tavolo €& sl sourappongano
unalaminadestinataatkeachelaufi-
zzeraperleante diuna cucina. L'an-
tahaundisegno preciso, geometrico.
DECISIVI1 DI Cosilalamina- punti
o ¥ chiave per favorire montaggio ¢ in-
Apieno regime collaggio. Mailoos: dellaproduzione
) . di Alpi & quella che riproduce le es-
dopo I a”uwone senze pliutilizzate nell'arredo: 1l ro-

vere,ilnoce, il ciliegio, la quercia, nei
vari colorie nelle varie tonalit, conle
Lred

une pitl

colpitodallalluvionedimati Vittorio Alpi, 63 anni, presidente
raggio einiziogiugno Per Alpi dell'azienda, rappresenta laterzage-
céstatauna prima settinana nerazione della famiglia. 11 nonno
dificile conlachi n Pletro, alniz EpEES S
dallostatilimentodal 16al 19 gheria. Il padre Valerio, negli anni
maggio, venerdi. Magialunedi 22 Cinguanta, in pienc boom economi-
nageio Alpi era parzialmente o0, I'ha trasformata inuna fabbricadi
aperta Per i ter aﬂm}‘!nmmrln bile. Poi,
regimeil 12 con Fintui vec-
lineein funzione. E stato deter- ch.lub(evettescadum.inun‘lmpma
minantalapporto dituttidipen- unica nel panorama internazionale.
denti e collaboratorn dellazenda Vittorioha dato allimpresa un‘orga-
chehanno contribuitoaripulive e nizzazione e una gestione manage-
dore asibilelo stabilin -Thaap Hasiianet Fa
creduto for Ilaricercaap-

logistica e forniture per b condi- plicata. «Mio nonnos, racconta Vitto-
zionadifficiledelle strade, rio «aveva un laboratoriodialta eba-

nisteria. L

pura della manifattura, dellartigia-

Sulla linea.

il controllo
diqualith

diuna lamina
dipioppo
nellostabilimento.
di Modigliana

nalith. Mio padre, neglianni Cinquanta,
haavutol'intuizione ditrasformarla
daaziendaterzista a produttrice. Ha
unvecchiobrevettoscaduto
e I'ha trasformato in un‘idea indu-
striale, il legno composto, chesié ri-
velata vincente. Lo spirito degli anni
Cinquanta spingeva tutti ad andare
oltre, alasciarsi dietrolaguerra. Mio
padre fuuno degli uomini cheloin-
terpretarono con entusiasmos.
Valerio Alpi ha immaginato
TFazienda e, negli anni, 'hagradual-

mente migliorata. « statounwork ki
Progress continuon, racconta Vitorio,
‘Wl processo industriale & stato mi-
gliorato con la ricerca sul campo. Le
‘macchine, i diversipassaggl. Finoad
arrivare a quello che vediamo oggi.
Ogniglomescoprivanoqualcosa che
entrava nel processon.

Ma Valerio aveva anche capito
Timportanza della materia prima e
dell'approvvigionamento. Nel 175
decisediaviare uno stabilimentodi
produzionein Africa, in Nigeria, ac-
quisendo il fornitore del legno. Ma.
non fidandosi della stabilith politica
del Paese, fece costruiredal cantieri
Rossettl dl Ravenna una chiatta che
avrebbe ospitato lo stabilimento.
«Quella che sembrava una follian,
raccontaVittoro, «siriveld un'intul-
zione geniale. Mentre la nave erain
viaggio, in Nigeria ¢i fu un colpo di
stato. Lachiattadevid versoil Came-
un, dove divenne o perativa, doppla-
ta da unalinea a terra costruita nel
1978».0ggl Alpihacircarzoo dipen-
dentiin Camerun, e una societi che
detiene dirit di sfruttamento fore-
stale. «Abbiamo una licenza su

@

LARICERCA
In unarmadio
della fabbrica

dellegni -
dizionali, eInLegaq'couedimle -
produzionideilegni rario il cuicom-
mercioévietato,come Febanoeil pa-
lissandro. Vengono intensificate le
collezioni bespoke, quelle su misura
pe:leimpreﬁ elemlieﬂnnldddes!—

in mis
il lat
diricerca,
sono
catalogati
centinaia
di stampi
con diversi
disegni

@ colori

VITTORIO ALPI
Laureata

In aconomia
ecommercio
aBologna,
Vittorio Alpi,
83anni,

& presidente

del gruppo
fondata nel 1918
dal nanno wittoria
& guidato a lungo

Iam:gginnﬂrme,daﬁmarasansass
ai fratelli Campana, da Plero Lissoni
a Martino Gamper ad Alessandro
Mendini. Assume sempre pilimpor-
tanza quella che a Modigliana chia-
mano lafabbricain minlatura, unve-
roe proprio laboratoriochimico-fisi-
coincuivengono esauditiidesideri di
aziende ecreativi. 51 possono creare
lamine conle nuvole, gli alberl. Di tue-
ticolori e le sfumature.

Nella fabbricainminiatura lavora-
nocinque chimicl e dleci tecnicicolo-
st Armeggiano attornoaunalinea
cheriproducefadelmentequelladella
fabbrica. Partonodallerichieste delle
imprese e del designer, che a volte si
presentanoconuna semplice sugge-
stione. «l fratelli Campanay, racconta
Vittorio «d hanno chiesto di rfipro-
durreilsushie le squame delpiraru-
o, un pesce amazzonico dacquadol-
ce,uno del piigrandial mondo. Nes-
suno di noi, naturalmente, lo aveva
maivisto, macel'abbiamo fatta. Lis-
sonict hachiesto un cliegio “guancia
difanciulla”. Sono servite centinaia di
prove colore per accontentarlos.

Cosicome non¢ faclleasseconda-
re le richieste di colori e forme, le
sensazioni tattili che chiedono le
aziende. In unarmadiodella fabbrica
inminiaturasono stipati centinala di
stampi con diversi disegni e colori.
Una sorta di scatola magica da cui si
pudestrarre di tutto ma che pud es-
sere incrementata ogni giomo da
nuove richieste 0 nuove proposte
dell"ufficio stile iInterno.

Una dimensione creativa in cui,
parallelarente, s0no cresciute tutte
le componenti dell'azienda. La pro-
duzione interna, il sumisura, F'area
design. E in cui & cresciuta anche la
struttura aziendale. llgruppo Alpi ha
w650 dipendentidicul 120010 Africa,
un fatturato consolidato dirg8 milio-
ni, di cui 9o in Italia, un Ebitda del
15% Numet] importanti. «Per que-

dal padrevalenio.  stow, dice Vittorio Alpi «durante la
Alpl hia sirca crisi del 2008 abbiamo capito che
1 t d

edusstabilimant! e Pazienda. Abbiamo nominato un
produttiv, el el
n";;m i B lineadidirigenti esternk». Vittorio si
sunoincamernn  2ccupadellecose che plugli placcio-

Nel 2022, Alpl ha
fatturato 178
milioni di suro
con un Ebtda del
15 percento,

no, la creativith e la produzione. In
fondo, lasomma delleanime dinon-
noVittorio e papa Valerio, Lartigiano
elimprenditore creativo.
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